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Le cadre 
juridique

loi 17 décembre 2010
de réforme  des collectivités territoriales

Obligation pour les EPCI l’élaborer un rapport relatif aux 
mutualisations entre les services de l’EPCI et ceux des 
communes membres

loi 27 décembre 2019
engagement et proximité

Le rapport sur la mutualisation devient facultatif

loi NOTRé du 7 août 2015
portant nouvelle organisation territoriale de la République

Prévoit que les services communs peuvent être créés en 
dehors des missions confiées aux centres de gestion

Partage de moyens de 
différentes natures entre deux ou 

plusieurs collectivités du bloc 
communal sans qu’il ne soit 

créé d’entité juridique

Mutualisation,
nom féminin

Définition



Les 
objectifs Favoriser la cohésion territoriale

La mutualisation est une des priorités du projet de territoire

Accéder à une ingénierie de haut niveau
Proposer un dispositif de mutualisation non contraignant à l’échelle du territoire sur la 

base du volontariat

Optimiser des coûts de gestion
Par l’intermédiaire de services et prestations présentant de réels enjeux en matière 

d’ingénierie et juridique ayant un impact sur les coûts de gestion
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Renforcer la coopération, soutenir les 100 communes et leurs habitantsPriorité 01
Bilan 2023 
des activités 
des services 
mutualisés 77

COMMUNES 
ADHÉRENTES

14
AGENTS AFFECTÉS AU 
SERVICE MUTUALISÉ

6 245
ACTES  DÉPOSÉS 

AUPRÈS DU SERVICE

51%
ACTES DÉMATÉRIALISÉS 
(POUR MÉMOIRE 38% EN 2022)

0,50€
COÛT DE L’ADHÉSION 

PAR HABITANT

CHIFFRES CLÉS MISSIONS

Instruire techniquement les autorisations 
d’urbanisme1.
Pour le compte des communes adhérentes au service

Outiller les communes d’une application 
dédiée à l’instruction des actes d’urbanisme

2.
Avec la mise en place d’un téléservice pour les accompagner dans leurs 
démarches

Accompagner et conseiller les communes 
adhérentes3.
Dans leurs projets d’aménagement et en matière d’urbanisme

Planification et Urbanisme
Instruction des autorisations du droit du sol

130€
COÛT  PAR 

ÉQUIVALENT PERMIS DE 
CONSTRUIRE



Renforcer la coopération, soutenir les 100 communes et leurs habitantsPriorité 01
Bilan 2023 
des activités 
des services 
mutualisés 86

COMMUNES 
ADHÉRENTES

46
ÉTAT DES LIEUX  

RESTITUÉS OU EN COURS

15
AUDITS ÉNERGÉTIQUES 

EN COURS

4
PROJETS BBC ENGAGÉS 
ET SUBVENTIONNÉS

0,00€
COÛT DU 1ER AUDIT 
THERMIQUE POUR LA 

COMMUNE

CHIFFRES CLÉS

Stratégie de rénovation énergétique du patrimoine public communal
Conseil en Energie Partagé (CEP)

MISSIONS

Réaliser un « état des lieux énergétique et 
patrimonial »1.
Récupération des données, visites sur site,…

Elaborer un programme d’actions2.
Mettant en avant les pistes d’amélioration, l’optimisation tarifaire, les 
modalités d’une gestion efficace de la consommation énergétique

Préparer un audit thermique3.
Dans leurs projets d’aménagement et en matière d’urbanisme

Accompagner à la préparation des marchés 
de travaux énergétiques et à la recherche 
des financements

4.

Sur la base du volontariat

36 480€ttc
DÉPENSES PAYÉES PAR 

L’AGGLO EN 2023



Renforcer la coopération, soutenir les 100 communes et leurs habitants

Relais Petite Enfance (RPE)
Priorité 01

Bilan 2023 
des activités 
des services 
mutualisés 29

COMMUNES 
ADHÉRENTES

155
ASSISTANTS 

MATERNELS ACTIFS

292
ATELIERS D’ÉVEIL 

ORGANISÉS

134
ENFANTS ACCUEILLIS 

EN ATELIER

1,20€
COÛT DE L’ADHÉSION 

PAR HABITANT

14
TEMPS FORTS ET 

ACTIVITÉS MARQUANTES

CHIFFRES CLÉS MISSIONS
Coordonner les actions des assistants 
maternels agréés

1.
Encourager les échanges, interroger les pratiques, sensibiliser aux besoins 
de formation et contribuer à la construction d’une identité professionnelle

Fournir des informations, écouter et 
conseiller

2.
Sur les différents modes d’accueil existants tout en respectant la neutralité 
dans la mise en relation de l’offre et de la demande

Animer un lieu de rencontre3.
où professionnels de l’accueil à domicile, les enfants et les parents  
peuvent se retrouver, s’exprimer et tisser des liens sociaux

Participer à l’observation des conditions 
locales de l’accueil de l’enfant

4.
Servir de carrefour entre l’offre locale et les attentes des familles

Contribuer à la professionnalisation et à la 
reconnaissance des assistants maternels

5.
Tout en luttant contre l’isolement lié à l’exercice de leur profession à domicile



Renforcer la coopération, soutenir les 100 communes et leurs habitants

Système d’Information Géographique (SIG)
Priorité 01

Bilan 2023 
des activités 
des services 
mutualisés 100%

DES COMMUNES Y ONT 
ACCÈS

368
COMPTES 

COMMUNAUX OUVERTS

49
AGENTS FORMÉS PAR LE 

SERVICE

0,00€
COÛT  D’ACCÈS AU 

SERVICE

CHIFFRES CLÉS MISSIONS

Gérer le portail et les outils d’exploitation  
géographiques

1.

Collecter et garantir la qualité des données2.

Définir et mettre en œuvre des référentiels 
de données

3.

Développer l’Open Data en lien avec la 
Plateforme Numérique Collaborative (PNC)

4.
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mutualisés 2
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Relais Petite Enfance
Extension du nombre de communes 
adhérentes suite à l’adhésion des communes 
de Calonne s/Lys, Cambrin, Cuinchy, Festubert, 
Givenchy-lès-La-Bassée, Lorgies, Richebourg 
et Vieille-Chapelle.
Au total, le RPE interviendra sur 37 communes  
à compter du 1er janvier 2025.
Aussi, 2 postes à temps plein seront créés pour 
compléter les effectifs de l’équipe actuelle.
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Perspectives
Habitat - Urbanisme

Réflexions en cours sur 
Accompagnement des maires dans l’application des 

pouvoirs de police liés à l’habitat
Contrôle des constructions sur terrain à partir des 

déclarations

Archives
Projet de mutualisation des archives avec les communes

Observatoire fiscal
Réflexion en cours sur l’accès à l’information fiscale et 
l’accompagnement des communes sur thématiques 

annuelles 
Achats groupés

Achats groupés avec les communes : assurances, moyens 
d’impression et numérique

Cybersécurité
Offre de services destinée à renforcer la 

sécurité informatique : recrutement d’un 
responsable de la sécurité des systèmes 

d’information
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